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Résumé

Au Sénégal, le contexte est plutét favorable au développement de 1’économie sociale et solidaire (ESS),
mais avec de nouveaux chantiers. Au niveau politique, la création d’un ministére dédié est un outil
important de pilotage du secteur. Toutefois, le cadre juridique est encore en construction avec un
processus d’élaboration d’une lettre de politique sectorielle et d’une loi-cadre de I’ESS, qui devrait
permettre d’améliorer la gouvernance du secteur.

Malgré plusieurs projets et programmes de soutien aux populations et aux Organisations d’Economie
Sociale et Solidaire (OESS) initiés par la Ville de Dakar, le processus de développement d’une politique
de ’ESS est limité par un certain nombre de contraintes a savoir : I’inexistence de cadre juridique
adapté a I’hétérogénéité de ce secteur, le défaut de planification, de promotion et de visibilité du secteur
dans la politique locale, la professionnalisation des acteurs, et la non inclusivité de I’implication des
OESS dans la définition de politiques publique.

La multiplicité des structures en charge de I’ESS dans la Ville ne facilite pas 1’aide a la décision, pour
la conception et la mise en ceuvre d’une politique publique locale planifiée assurant la promotion et la
visibilit¢ du secteur. Les mécanismes participatifs, de consultations et de partage d’information
existants restent encore peu fonctionnels pour permettre aux détenteurs d’enjeux d’interpeller les
services techniques, les structures d’accompagnement et les ¢élus municipaux sur les projets et
programmes, les procédures de sélection, de financement, d’accompagnement et de suivi de I’appui aux
stratégies d'insertion économique et sociale.

La Ville de Dakar en mettant plusieurs structures décentralisées d’accompagnement (e FODEM, la
CEPEM, la Mutuelle d’épargne et la Coopérative d’habitat...) appuie les OESS. Ces structures sont des
outils d’accompagnement des OESS qui se positionnent tout au long du processus de 1’entrepreneuriat
social. Ces outils sont des piliers complémentaires dans la stratégie de soutien aux OESS pour
augmenter la pérennité des entreprises sociales avec un accompagnement personnalisé.

La Ville de Dakar a travers ses différents projets isolés, a développé un faisceau d’actions concourant
a_promouvoir I’ESS dans ses plans et programmes de développement. L’existence d’initiatives de
formation non_articulées a I’ESS est une opportunité de renforcement des capacités des OESS. Ces
formations s’appuient sur un paquet de services non-financiers intégrant la formation et I’encadrement
des entreprises sociales.

Toutefois, il n’y a pas encore un cadre incitatif pour faciliter I’accés des entreprises sociales aux
commandes publiques ou aux financements, malgré, 1’existence de nombreuses structures nationales
de financement qui restent non adaptées pour les OESS.

La création en 2017 de la Direction de I’Encadrement de I’ESS au sein d’un ministére dédié a I’ESS est
une opportunité pour une sensibilisation, une information et un plaidoyer renforcés de ’ESS dans les
politiques publiques. La Ville de Dakar et la Plateforme des acteurs non étatiques, en mettant en place
le RACTES pour promouvoir I’ESS dans les politiques publiques, ont développé une approche multi-
acteurs a travers une campagne pour sensibiliser, informer et influer et pour impulser la promotion de
I’ESS dans les politiques publiques au sein de la gouvernance locale.

L’inexistence d’un_dispositif systématique de collecte de données et de recherches sur ’ESS limite
I’analyse et la production systématique de connaissances pour capitaliser les acquis et les expériences
en vue de I’élaboration de politiques publiques de promotion et de développement de I’ESS dans le
périmétre du territoire de la Ville.
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Découpage de la Ville de Dakar
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