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Resumen

La movilizacion de recursos domésticos para el desarrollo social en Bolivia inicié una nueva era a
partir del afio 2006. Varios factores economicos, sociales y politicos contribuyeron a esta situacion.
Luego de la eleccion del primer presidente indigena de la historia del pais en 2005 y en medio de
un ciclo largo de auge de los precios internacionales de los hidrocarburos iniciado en 2006, el pais
registrd un crecimiento econdmico sostenido por mas de una década impulsado por una estrategia
expansiva de la inversion pablica y manteniendo un balance fiscal saludable. Un resultado
indiscutible de este periodo fue la reduccién en méas de 20 puntos porcentuales de la pobreza y la
disminucion significativa de la desigualdad. Varios cambios institucionales acompafaron y
contribuyeron a la reconfiguracion de las relaciones entre el Estado y la sociedad, e impulsaron
politicas publicas que marcaron un quiebre con una historia larga de estancamiento en materia de
inclusion.

Por primera vez en la historia de las finanzas publicas, Bolivia dejoé de depender de recursos
externos para financiar el contrato social, modificando la relacién de dependencia econémica y
politica de las politicas de desarrollo de la cooperacion internacional, e iniciando un nuevo ciclo
en las relaciones entre el Estado y los donantes. Este momento excepcional en la trayectoria de la
generacion de ingresos publicos domeésticos en el pais estuvo también marcado por importantes
cambios en las prioridades y destino de la Ayuda Oficial al Desarrollo. Al mismo tiempo, la politica
de nacionalizacion de los hidrocarburos, y todo el proceso previo a su implementacién, significaron
una nueva etapa en las negociaciones entre el Estado y las empresas transnacionales con
importantes victorias registradas en el camino, a favor del Estado boliviano.

Este estudio de caso sugiere que una particularidad del proceso de movilizacion de recursos en
Bolivia en el periodo 2006-2014 radica en su origen reivindicativo, y en la fuerza de la protesta y
la movilizacion social como mecanismos de definicion de las decisiones sobre el origen y el destino
de los recursos.

Hoy a casi diez afios de las reformas institucionales adoptadas, y en un nuevo escenario de
relacionamiento entre actores, la movilizacién de recursos domésticos para el desarrollo social
enfrenta nuevos desafios que amenazan su sostenibilidad. Entre los principales retos es importante
mencionar: la existencia de capacidades locales y sectoriales heterogéneas en las instituciones
estatales en cuanto a la capacidad de ejecucion y efectividad de la inversion puablica, y el
agotamiento del poder transformador de las politicas sociales implementadas que frente una nueva
realidad en materia de pobreza y desarrollo social exigen pensar una nueva generacion de politicas
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